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导言

6月28日,中国农业银行在雄安举行金融科技创新中心揭牌仪式。

三十年前，金融与科技泾渭分明，随着科技的更迭，传统金融行业不断被赋能，金融科技成了大家耳熟能详的词汇，同时也与

我们的口袋息息相关。30年的时间里，金融科技在不断地演变它的形态。

第一阶段，IT+金融：金融机构实现它们金融业务的电子化，这就是金融科技的开始。

第二阶段，是金融部门开始使用互联网、使用更多的信息手段：像当时的呼叫中心、ATM、移动银行这样的工具去获取更多的

客户信息、拓展更多的渠道。

第三个阶段，金融机构和科技机构加速融合：在过去10年，科技公司对金融部门的不断进军。金融机构和科技机构有了更多的

共同合作，金融科技逐渐变成一个独立的部门，一个完全不同于我们传统认知上的一个产业，它就是一个新的实体。过去5年，

数字金融科技服务为数百万消费者提供了便捷、廉价的金融服务。

金融科技行业的发展离不开人才的不断涌入。本报告内容基于拉勾122万+互联网企业招聘数据，及3300万互联网求职者求职行

为。分析金融科技行业人才发展趋势，供需及流动现状。

我们能够看到近三年来传统金融企业向金融行业的快速转型，金融科技行业在人才需求上的大幅提升，以及行业流入及流出人

才趋势、供需差异。
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数据说明

数据来源：拉勾数据研究院

人才供需比：

供需比=求职人数/岗位空缺量

流入/流出数据定义：

用户总量：有三段工作经历，且第二段工作的公司所属行业是金融的用户

实际流入：最早一段工作所属为非金融行业（互联网行业）的用户；

实际流出：最近一段工作所属行业为互联网行业的用户；

意向流入：在最早一段工作期间投递了金融行业的用户，且第三段非金融行业；

意向流出：在第二段工作期间投递了互联网行业职位的用户。
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传统金融企业科技转型趋势明显，技术岗位需求连年提升
但薪酬竞争力较弱
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2021上半年拉勾金融行业整体岗位需求增长43%，位居增长行业前10

传统金融企业技术、产研人才需求大幅提升，逐渐向金融科技转型

金融科技行业1-3年人才最为稀缺，5年以上供给过剩

在薪酬方面，金融科技企业整体高于传统金融企业
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金融行业位居拉勾招聘
2021年岗位需求增长第10位

124%

108%
95%

86% 84%
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企业服务 医疗/健康 人工智能 教育 消费生活 文化娱乐 信息安全 电商 数据服务 金融 社交 游戏 移动互联网

2021年各行业岗位需求量同比增长排行

• 2021年上半年，全国疫情已经基本得到控制。各行业招聘需求同比大幅上涨；

• 在以互联网企业及人才为核心服务对象的拉勾招聘平台上，传统金融及金融科技行业岗位需求同比增长50%，位列

所有行业中的前10；
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2021上半年
金融行业岗位需求量增涨43%

2019-2021金融行业岗位发布量及同比增长趋势

• 疫情的负面影响逐步消失，2020年下半年A股市场大幅上涨。2021年金融行业迎来用人高峰

• 相比去年，各月岗位发布数均有大幅增长，1月用户需求量同比增长高达90%
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金融行业在拉勾上，以占比不足6%的企业
释放了10%左右的招聘需求

拉勾招聘金融企业数量及占比

72,327
5.93%

11%

10%

9%

8%

9%

2020 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2021 Q1

金融行业发布岗位在拉勾招聘占比

• 截至2021年6月，在拉勾招聘平台上活跃的金融企业有72327家，占拉勾企业数量的5.93%；

• 2020年Q1至2021年Q1，每季度金融行业发布的招聘职位数占拉勾招聘大盘8-11%，远高于其行业企业数占比；
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金融科技行业
三年来技术类岗位需求占比逐渐攀升
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17%

14%

10%

技术&测试&运维 销售&商务 产品运营&策划 综合职能&高级管理

核心需求岗位近年来需求占比变化

2019占比 2020占比 2021占比

• 跟踪近三年来金融行业核心岗位的在整体需求中的占比，我们发现：技术岗位一直占据招聘需求大头，并持续攀升；

• 同时其他核心岗位，如销售，职能及管理岗位占比相应减少；

• 金融科技行业的发展和传统金融行业的互联网化都需要大量产研、技术类人才参与其中；
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金融科技行业
最容易招&最难招岗位TOP10
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渠道推广｜合作

助理项目经理
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运营专员

UI｜界面设计

VI｜视觉设计
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平面设计

人才供需比最高的十个岗位

• 与其他互联网企业类似，金融科技类企业在拉勾招聘上最容易招的岗位主要集中在设计及内容运营类；

• 最难招的硬件工程师供需比仅为2，既市场上找工作的硬件工程师仅为发布职位数的2倍；
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传统金融公司互联网转型趋势明显
热招各类技术岗位

排行 金融科技公司 全部金融公司

1 JAVA工程师 销售代表

2 产品经理 产品经理

3 运营经理 JAVA工程师

4 前端工程师 客服专员｜助理

5 后端工程师 客户经理｜主管

6 测试工程师 保险顾问

7 算法工程师 前端工程师

8 移动端工程师 运营经理

9 直播运营｜推广 销售经理｜主管

10 大数据开发工程师 电话销售

11 运维工程师 大数据开发工程师

12 数据分析师 测试工程师

13 架构师 算法工程师

14 软件工程师 直播运营｜推广

15 投资风控 后端工程师

金融&金融科技公司热招岗位TOP15

• 统计2021年金融及金融科技类公司热招企业前15位可

以发现：金融科技企业核心人才需求以技术类岗位需

求为主的同时，传统金融行业也有大量互联网产研及

运营岗位需求；

• 互联网已经渗透至各行各业，传统金融行业不可避免

的进行着技术转型；
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金融科技企业1-3年经验人群需求旺盛
5年以上人才供给过剩

10.80%

29.70%

41.90%

16.20%

1.40%

11.80% 12.00%

36.60%

29.70%

9.90%

1年以下(含应届） 1-3年 3-5年 5-10年 10年以上
职位需求分布 人才分布

金融科技企业对不同经验人群需求分布&求职者经验分布

• 对比金融科技企业岗位需求及求职者分布发现：企业公开招聘的岗位对人才的需求集中在1-5年经验者，总占比超

70%。其中3-5年经验求职者占比超过40%；

• 但求职活跃用户经验集中在3-10年。5-10年经验人群及10年以上经验人群在供给大量过剩。而1-3年经验者最为稀缺；
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金融科技公司整体薪酬高于传统金融行业

金融 (k/月） 金融科技 (k/月）

应届毕业生 1年以下 1-3年 3-5年 5-10年 10年以上 应届毕业生 1年以下 1-3年 3-5年 5-10年 10年以上

测试 8 8 11 14 20.5 27 12 10.5 12 20 27 40

测试管理 20 23.5 42 20 27.5 30 47.5

产品 8.5 8 12 20 25 45 12 8 16 22 30 47

产品管理 16 30 37 50 30 30 45 50

技术开发 10 10 13 16 25 35 14 12 16 22 30 45

技术开发管理 14 10 17 21.5 27 42.5 22 17.5 22 37 51

美术｜设计 5 7 10 15 20 34.5 6 8 11 20 27 47

设计管理 16 16 22 35 36 11 22 30 45

数据开发｜数据分析 9 9 12 17 25 35.5 10 9 15 22 30 35.5

通信技术 16 12.5 17 20.5 11 21 41

网络营销｜推广 7 7 11 15 23.5 3 10.5 12 20 30 40

项目管理 7 8.5 10 16 21.5 32 7 9 10 20 25 37

硬件开发｜测试 12 10 12.5 18 27 26 21 15 23 27

用户｜行业研究 8 9.5 12 22 30 52.5 9 13 15.5 22 30 45

运维｜DBA 9 7 11 16 22 27.5 11 7.5 12 20 30 40

运营｜内容｜策划 6 7 9 15 25 30 8 7 11 20 30 30

运营｜内容｜策划管理 12 21 30 45 22 26 37 43

直播运营｜推广 3 9 10 17 24.5 47 7 8 12 20 30 66

主播｜经纪 9 9 10 11 4 10 16 20 41 25
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金融科技行业人才流动趋势

金融科技行业跨行业壁垒较为坚固，意愿流出人才远大于实际

流入金融科技行业的技术产品类人才是流出者的2倍

流动人才主要集中在3-5年经验，5-20k月薪人群
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金融科技业外人才无心插柳柳成荫
业内人士积极突破围城

• 从总流入-流出（意向+实际）整体看，圈定用户总流出占比46.8%，总流入占比仅25%；

• 但从实际与意向维度看，实际流入人才远高于意向流入。相反，在流出人才中意向流出远大于实际，说明金融行

业内的人才跨行业壁垒相对坚固。金融行业易近难出；
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流入统计 流出统计

实际流入/流出 意向流入/流出

金融行业人才流动情况跟踪



lagou.com
数据来源：拉勾数据研究院

互联网人转行传统金融
都去了哪些领域

保险 互联网金融

24

银行 金融咨询服务

证券 资产管理 风投/创业投资 基金公司 消费金融金融租赁/融资租赁

24.2% 19.4% 11.7% 11.7%

5.3% 4.3% 3.6% 3.2% 2.5% 2.1%
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互联网人跨界金融科技行业
流入/流出哪些领域

流入金融科技企业的人才来自哪些领域

流出金融科技企业的人才去了哪些领域

移动互联网 电商平台 企业服务 教育 通信/网络设备

电商平台 人工智能服务 软件服务｜咨询 IT技术服务｜咨询 游戏
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金融科技行业
技术岗位流入人才远高于流出
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流出金融科技企业的人才是做哪些岗位的

• 流入/流出金融科技行业的人才类型基本一致，在流入/流出量占比前10的岗位中。教育培训占流入人才第10，而

流出人才中MCN类岗位位居第十；

• 流入人才中技术人才占比接近流出人才的两倍，印证了前文提到的，金融行业加大技术人才引进；
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流入金融科技企业的人才是做哪些岗位的
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金融科技行业
人才流动主要集中在3-5年经验人才
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流入/流出用户工作经验分布

流入用户经验占比 流出用户经验占比

• 金融科技行业流入/流出人才经验基本相当；

• 无论是流入还是流出都集中在3-5年经验人群，占比在45%左右；
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5-20k薪酬范围内人才
流入/流出金融科技行业活跃度最高

• 期望最低薪资主要分布在5-10k、10-15k及15-20k三个薪资段，且该段用户的活跃度较高；

• 30k以上的用户相对比较稳定，流入/流出的比例也比较低。把控以上三个薪资段用户的活跃动向，是运营的重

点，也是相对容易可以撬动的用户池子；
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5k以内 5-10k 10-15k 15-20k 20-25k 25-30k 30-35k 35-40k 40-45k 45-50k 50+k

流入/流出人才预期薪酬分布

流入用户 流出用户
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行业前景看好是吸引大多数人才
加入金融科技行业的主要因素
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发展稳定

业务发展迅速

对金融感兴趣

薪酬福利高

行业前景看好

金融科技行业哪些方面吸引你

• 绝大多数受访用户对金融科技行业前景及薪酬看好；

• 企业文化及职业技能不是求职者选择金融行业的绝对因素；
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选择金融科技行业，首先要规避风险

1.37%
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选择金融企业你会更在意什么

• 金融行业受益与风险并存，P2P爆雷影响等负面因素仍旧对求职者有一定影响；

• 选择金融企业，他们更关注的是企业是否会有业务风险；

• 此外，发展前景、薪酬福利仍旧是选择一个企业最重要考核指标之一；
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拉勾金融科技行业人才优势

技术产研人才绝对优势

覆盖1500万金融行业热招人才

求职用户学历远高于行业平均需求
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拉勾招聘上转行去金融科技的人才
以产研技术人员为主

42.00%
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流入金融科技领域的人才在做哪些岗位

• 拉勾招聘平台中，流入金融科技领域的人才中技术/测试/运维类岗位占比大幅领先，达42%。在流入人才占比中

远超过其他岗位；
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覆盖超过1500万
金融行业热招目标人才

1018万

开发/测试/运维类 运营/编辑/客服类

270万

产品/需求/项目类

266万
8.2
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拉勾招聘平台
人才学历高于行业预期
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岗位需求的学历分布&求职人才学历分布

职位需求分布 人才学历分布

• 金融行业岗位需求主要集中在本科及大专；

• 相比于岗位需求，拉勾招聘平台用户的整体学历更高，本科以上人才达81%；
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